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s de Tercera Gen f racion

Energética en América Latina

* ;Un nuevo paradigma para la orientacion
estratégica del desarrollo de América Latina ?

¢ ; Contribuira al logro de la Integracion Regional
en el largo plazoy, particularmentea la
Integracion Energética ?

* ; Esviable un Desarrollo Eléctrico Sostenible en la
Region?
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El ABRAZO INVISIBLE:

HaCid L reflormas de tercera penesac ion

En esta obra el economista peruano,
Esteban Hnyilicza,
expresa su preocupacion por
pobreza de ideas en nuestra region, la estrategia
de desarrollo y la formulacion de politicas de
competitividad para el Perti y América Latina.

Para lo cual , asume la tarea de llenar el vacio
existente en Cinco ensayos .

CENTRO DE INVESTIGACION DE ECONOMIA
UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
LIMA, PERU-2005.
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* ....con mirada retrospectiva. Pero desde un punto de vista ex-ante, el
papel esencial de la cooperacion en el desarrollo econdmico fue
pronosticado con genial agudeza por ningun otro que el propio Adam
Smith en “The Theory of Moral Sentiments.” ...publicada 17 afios antes
(que“The Wealth of Nations”), Smith habia elogiado el espiritu de
cooperacion, una conjugacion de voluntades que podria ser
apropiadamente denominada El Abrazo Invisible. La tension dialéctica
entre las dos principales creaciones de Smith es mayormente
desconocida, aun por muchos académicos especializados. Ciertamente
es desconocida por quienes idolatran, falsamente, a Smith como Sumo
Pontifice del Egoismo como Virtud.

* Detras de la Mano Invisible de Adam Smith y de sus manifiestos logros
en propiciar la prosperidad de Occidente, ha estado escondido, pues, El
Abrazo Invisible que se construyo sobre el tejido de un sinfin de lazos y
de una constelacion de impulsos—enviadosy reflejados—de
cooperacion y coordinaciéon en un vasto océano de redes institucionales
y organizacionales de agentes individuales publicos y privados.



/ El Abrazo Invisible

* La pobreza principal de nuestra region es la pobreza de ideas. Una actitud
complaciente, basada en la suposicion de que solo hace falta aplicar fielmente un

grupo de formulas contenidas en recetarios, se convierte en el principal freno para
el despegue econémico.

* Si sometemos a un analisis minucioso a los recientes debates sobre politicas

de desarrollo en el Pertd y en América Latina, encontraremos, entretejido en la
maleza con asombrosa regularidad, un conjunto extendido y difuso de
desorientaciones respecto a las funciones que corresponde desempenar,
respectivamente, al Estado y al Mercado en la promocién de la inversion y de la
actividad productiva.

* Elvacio estratégico emanado de esta marafia de disonancias se nutre de
arcaicasy bizantinas disputas que fluyen de fundamentalismos polarizantes. Estas
divergencias se alimentan a su vez de concepciones de Estadoy Mercado como

alternativas mutuamente excluyentes y como agentes sustitutivos en el accionar de
la economia.



/ El Abrazo Invisible

:Qué hacer frente al vacio estratégico?

La reaccidn tipica consiste en evadir el problema y presumir que
no existe.

Frente a este orden de cosas, la tesis central del presente trabajo
es que el punto de partida para subsanar este vacio estratégico
es reconocer su existencia.

Reconocer el vacio es condicion necesaria pero no suficiente. El
paso siguiente consiste en convenir que Estado y Mercado no se
relacionan unicamente como agentes sustitutos el uno del otro.
El simplismo bipolar debe descartarse y ser reemplazado por
una concepcion que admita una gama de complementariedades

publico-privadas. En buena cuenta, mas alla del Estado
Neoclasico y del Estado Desarrollista, debera edificarse el
Estado Innovador.



* En el Estado Innovador, el sector publicoy el sector privado
actuan concertadamente para corregir las fallas de
coordinacién que se manifiestan tanto en fallas de mercado
como en fallas de gobierno.

* La incertidumbre es el origen de diversas fallas de
coordinacion . Algunas veces la incertidumbre se presenta
con respecto al estado del conocimiento de otros agentes.
Son las fallas de coordinacion intra-temporales.... En otros
casos, especialmente en decisiones de inversion, las fallas de

coordinacidn se originan por la incertidumbre respecto al
futuro. Son las fallas de coordinacion inter-temporales.



/

"¢ Las fallas de coordinacion y las fallas de cooperacion son los
principales obstaculos para la diversificacién productivay la
insercion internacional de las economias de la region. Rectificar
estos impedimentos es la clave para el despegue economico.

* Las Reformas de Tercera Generacion configuran un nuevo
paradigma, aun emergente, que puede denominarse el salto hacia
adelante. Busca abordar frontalmente todo el rango de
complementariedades y de posibilidades de sustitucion entre la
accion publica y el emprendimiento privado. Mientras que las
reformas de Segunda Generacion se preocupaban de la
infraestructura institucional compuesta por el telon de fondo de
los marcos legales, juridicos y regulatorios, el nuevo paradigma se
ocupa de las relaciones medulares entre el Estado y la actividad

productiva—Ilo que por contraposicion podria llamarse la
estructura institucional.



* De lo expuesto se concluye que las corrientes teoricas disponibles para
estructurar modalidades institucionales para superar las fallas de coordinacion
y de cooperacion, estan muy lejos de estar aprovechadas adecuadamente,
y su relacion con los procesos de toma de decisiones es distante.

* La frontera de posibilidades de trade-offs entre fallas de mercado y fallas de
gobierno demarca el lugar geométrico de los puntos eficientes dado un entorno
institucional determinado. Una expansion de la frontera permitira reducir

simultaneamente las fallas de mercado y las fallas de gobierno vy es
equivalente al progreso institucional.

* Laestructura de esta frontera de trade-offs no ha sido estudiada desde una

perspectiva analitica por cuanto no existe atn una teoria desarrollada sobre
el tema, no obstante los avances del Analisis Institucional Comparativo, la
Nueva Economia de Organizacionesy la Nueva Economia Institucional.



. —3Qué origina las fallas de coordinacion?

En términos generales, la insuficiente informacion por parte de cada agente
respecto a los planes, intenciones y expectativas del resto de actores
economicos.

La existencia de fallas de gobierno no es prueba que la intervencion estatal es
perjudicial. La corrupcion y el comportamiento rentista pueden ser parte del
costo que hay que pagar por corregir las fallas de mercado, pero el balance neto
de las intervenciones gubernamentales puede ser positivo.

El trade-off mas sencillo ocurre cuando la intervencion estatal para resolver

fallas de mercado mediante subsidios, por ejemplo, causa que los agentes
publicos recaigan en comportamientos rentistas: se reduce la falla de mercado
pero se aumenta la falla de gobierno.

Otra instancia simple del trade-off se presenta cuando la liberalizaciéon de

medidas regulatorias por parte del Estado que podian haber sido fuente de
practicas corruptas incrementa la concentracion de poder oligopdlico: se reduce
la falla de gobierno pero aumenta la falla de mercado.

Estos son ejemplos simplificados y los enfoques realistas deben tomar en

cuenta una multiplicidad de matices en ambas dimensiones.



= § Abrazo Invisi

* El planeamiento apunta a descomponer lo existente y

previsible en sus partes basicas, mientras que la estrategia se
sustenta en la imaginacion creadoray se desenvuelve en el mundo
de lo que auin no existe y no puede predecirse con precision.

Uno de los temas saltantes en el enfoque estratégico es el que
tipifica al estancamiento econdmico que caracteriza al
subdesarrollo como resultado de fallas de coordinaciéon entre
agentes economicos.

La nocion de estrategia en economia tiene sus principales raices
formales en la teoria de juegos bajo incertidumbre, que no es
otra cosa que la teoria de decision de multiples agentes
interdependientes.... las fallas de coordinacién ( que conduce a
una falla de cooperacion ), son las causas del sub-desarrollo
econdmico ocasionado por las trampas de equilibrio bajo que han
recibido extenso tratamiento en las Nuevas Teorias de Desarrollo
Economico.



| acia las Reformas de Tercera Generacion

* En la region andina, existen diversas barreras institucionales
que inhiben el desarrollo de modalidades de organizacion
empresarial competitivas. Para disefiar féormulas eficaces de
accion gubernamental, es imprescindible contar con un
diagnostico acertado sobre la naturaleza y extension de estos
obstaculos. Contribuir al proceso de precisar este
diagnostico es la finalidad principal del presente estudio.

* ;Cudl es el camino que conduce desde las ventajas
comparativas hasta las ventajas competitivas?

Es el camino del aprendizaje y de la absorcion de conocimientos:
es el camino de las innovaciones tecnoldgicas y de las innovaciones
institucionales.



» Lasestructuras teoricas sobre las que descansan las ventajas competitivas
son menos solidas y, podria afirmarse, estan atin en proceso de
formacion. Es probable que las teorias de innovacion vinculadas a los
efectos dinamicos de retornos crecientes a escala, de raigambre
Schumpeteriana y Kaldoriana, contengan los gérmenes que conduciran a
una eventual formalizacion de una teoria de ventajas competitivas
agregadas

FRONTERA DE POSIBILIDADES DE COMPETITIVIDAD
 El nivel de eficiencia del producto

esta relacionado con su perfil de

costos: a menor costo mayor Eficiencia
»
eficiencia. Entre la eficienciay la ]

o« . K\- COMPETITWIDAD
exclusividad de un producto o /
empresa existen trade-offs

estratégicos que hacen posible -

Exclusividad

parametrizar el nivel de
competitividad.




ué debe hacer el Estado para impulsar la innovacion y la competitividad?

los principales espacios para el desenvolvimiento de politicas gubernamentales
activas se encuentran en dos ambitos. De un lado, en el diseno de sistemas de
incentivos para el fomento de alianzas estratégicas publico-privadas. De
otro lado, en intervenciones que favorezcan el desarrollo de aglomeraciones
productivas locales y el fomento de sus vinculaciones con cadenas globales
de valor.

El desafio entonces no es dejar de lado las fuentes de ventajas comparativas
basadas en recursos naturales sino potenciar su uso para apalanquear la
transicion a actividades economicas propulsadas por la innovacion y
basadas en el conocimiento Existe considerable evidencia de que las politicas
gubernamentales aplicadas juiciosamente pueden desempefar un rol activo en
promover esta transicion.

La ausencia de las dos dimensiones estratégicas sefialadas—es decir, de los ejes
local-global y publico-privado—del nticleo central de politicas en los paises de
la region andina plantea varias interrogantes:

;Cuales son las causas de estas ausencias? ;Qué implicancias tienen estas
ausencias para la competitividad de la region? ;Qué acciones son necesarias
para subsanar estas deficiencias?



ciones de
Ameérica Latina

*En el afio 2007 el
comercio internac. :
60% es ALTEC+MEDIATEC
Yy 40% RESTO ( en que se

basan exportaciones de AL)

*Para el afo 2020,
los ALTEC+MEDIATEC
seran 80% y 20%
el ResTO .

MEDIATEC : Bienes de Mediano contenido
RESTO : Manufacturas livianas +
Bienes Primarios

Composicién de las exportaciones de algunos pafses de América Latina, Europay
Asia, 1990-2004 {en %)

HALTEC EMEDIATEC ORESTO

Fuente: UN Comtrade, Acosta y Arnoyo, 20067,



rospectiva tecnologica para i

Familizs tecnobdgicas, Priondades tecnologicas

entificar las famili
areas tecnologicas mas promisorias al ano 2020 y ma

Ko Familias de tecnologias %
1 Enargla 583 240
2 Medio ambiente 200
3 Agricultura y alimentos S04 172
9 Servicios con base en TIC 180 17
5 Manufacturas y materiales 148 6,3
[ Medicina 146 6,2
7 Hardware 135 5B
8 Sociales 135 5B
9 Software 109 47
10 Transporte 26 11
11 Espacio 10 04
Total 2344 100%:

Fuente:Trujillo, R. y Mojica, F. (2006) Prospectiva tecnoldgica 2020: Delphi tecnoldgico para los paises del Convenio Andrés Bello del proyecto

Educacién Superior y transformacion productiva y social con equidad de los paises. CAB/Colciencias. Bogota.

s alla.




as Reformas de

cion

* En el dominio del disefio de politicas que marcan el sello de identidad del
nuevo enfoque, pueden identificarse dos categorias de componentes

estructurales.

* La composicion de las dos dimensiones horizontales y las tres categorias

verticales configuran el marco estructural que define el nuacleo central de las

Reformas de Tercera Generacion.

» Tal vez el rasgo mas revelador y caracteristico del nuevo paradigma es que

marca el final de las contraposiciones
entre Estado y Mercado

Reacciones Frente al Consenso de Washington

SALTO HACIA ATRAS

Politicas Dirigidas:
Proteccionismo, Subsidios, Controles

SALTO HACIA EL COSTADO

L as Reformas de Segunda Generacion:
Derechos de Propiedad, Poder Judicial, Organismos Reguladores

SALTO HACIA ADELANTE

Las Reformas de Tercera Generacion:
Ejes Local-Globales, Alianzas Publico-Privadas, Innovacion

Ejez Estratégicos de Complementariedad

EJE PUBLICO-PRIVADO

ESTRATEGIAS
DE

PROMOCION DE
EXPORTACIONES

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
DE DE

PROMOCION DE PROMOCION DE
PYMES INNOVACION

EJE LOCAL-GLOBAL




de Coordinacion y de Cooperacion

* Esteban Hnyilicza en su libro
El Abrazo Invisible: Hacia las

Reformas de tercera generacion ,

establece la base conceptual ,
segun nuestra percepcion, de una
nueva teoria economica que
requeria formalizarse (un marco
analitico).

En el presente paper ,entre otros
(algunos se publicaran postuma-
mente), se aboco a esta trascendente
tarea .

FLEXIBILITY IN STRATEGIC ALTIANCES
UNDEE. WEAK INSTITUTIONAL STRUCTURES

by

Esteban Hnyilicza
Semior Researcher and Professor
CENTEUM Business School
Pontificia Universidad Catolica del Pema
E-mail: ehnvilicza@pucp.edu.pe

Prepared for presentation at the
EUNIP 2008 11™ International Conference
San Sebastian. 10-12 September 2008

ABSTRACT

This paper develops an analytical framework that predicts the effects of adaptation
capabilities in technology choice on the performance of strategic alliances. Equilibrivm
values of partially flexible investments in strategic alliances suggest that rigidities
ansing from irreversibility leave reduced scope for institufional inferventions in
promoting productive efficiency. On the other hand with reversible and flexible
production structures. even the presence of a weak institutional environment leaves
room for efficiency-enhancing policy interventions that act on the coordination of
expectations. If risk domunance is adnutted as a solution concept. then for greater
reversibility. the probability will be higher that the parties will coordinate on the
effictent equilibrinm The overall conclusions support the view that under weak
institutional stmoctures such as those in Latin Amenica, policies to promofe incentives
for investment in strategic alliances are more likely to succeed when the flexibility of
the selected technologies is higher This strategy is likely to improve prospects for
sustainable growth and competitiveness, even at the cost of lower shert-run
productivity.



mas de Integracién e
América Latina y El Caribe

* El funcionalismo plantea, simplemente,

que la integracion econdémicay social llevara

de manera inevitable a la integracion politica.

El neo-funcionalismo , acentua el caracter
pluralista y conflictivo de las sociedades con
grupos de intereses y competitivos entre si, en
contraste con los valores comunes.

* Enla década de 1990 se cambia la orientacion de
los mecanismos creados desde la década de 1950
para una integracion productiva, por aquellos que

privilegian la integracion comercial.

Nota: La CEPAL en 1994, propuso el paradigma del
“Regionalismo Abierto” de integracion regional hacia la
insercion en el proceso globalizador competitivo .

Funcionalismo con
contenido geopolitico

1. Predomind hasta finales
década de los ochenta/
principios de los noventa.

2.Lo econdmico como
punto de partida de la
integracidn con efecto spill-
over.

3.Fomento de la Republica
como formadeEstadoy la

democracia representativa
como forma de gobierno.

4.El Estado es el actor
fundamental del proceso
integracionista y su principal
beneficiario.

5. La politica exterior de
algunos estados tiene
aspiraciones de poder
regional.

6.La proyeccion de la
politica exterior de algunos
estados tiene concepcion
geopolitica.

7.La mirada de los paises
estuvo centrada en su sub-
region o region.
8.Laintegracion energética
se caracterizo por acuerdos
bilaterales o multilaterales
para resolver problemas
puntuales de suministro
energético.

9.Enlo energético
predomind la modalidad de
control central.

10. La participacion privada
tuvo un rol pasivo.

11. Puede ser resumida en
¢l enfoque conocido como
"regiones e imperios”.

Funcionalismo con
contenido liberal

1. Predomind a partir de
principios de los noventa
hasta principios de los dos
mil.

2.Lo econdmico como
punto de partida de la
integracion con efecto spill-
over.

3.Fomento de |a Republica
como forma de Estadoy la
democracia representativa
como forma de gobierno.

4.Tendenciaala
disminucion del papel del
Estado como actor principal
(salvo para fomentar a

cuerdos) en beneficio de una

mayor participacion de los
particulares.

5. Blsqueda de la liberacion

del comercio y apertura

a lainversidn extra-
regional (especialmente
norteamericana y europea).

6. Reduccion de barreras
arancelarias y no
arancelarias.

7. Fomento del mercado

¥ 5US mecanismos
institucionales para la
requlacion de las relaciones
generales y energéticas.

8.La energia pasa a serel
nuevo "gje de gravedad” de
la integracion.

9. Predominio de la
modalidad de Mercado.

- Paradigmas de la integracién en América Latina y El Caribe

Funcionalismo con

contenido liberal /

funcionalismo con
contenido geopoalitico

1.En la actualidad pareciera
existir una dicotomia de
modelos o paradigmas de
integracion.

2. Conviven dos versiones
del funcionalismo: una con
contenido liberal y otra

con contenido geopolitico,
mayoritariamente contrarias
entre si.

Fuente: Gonzélez Silva, 2007.



Libre Comercio vs. Integracion

Identificacién de aspectos del Tratado que puedan obstaculizar o favorecer el
proceso de Integracién energética

Diferencias conceptuales entre el libre comercio v la integracion energetica

Rubros Libre Comerclo-TLC Integracion
Exploracion/expliotacion Privados: empresas transnacdonales Empresas pablicas asodadas
Empresas poblicas Privatizatin angleclmlenm Y asociacion de empresas
publicas
: \ o Abastecimiento nacional ¥
Exportacion Decisidn de las empresas 3 quien vender et gl
. Venta bocal e mternacional de crudo v ;

Trarsformacion VG Petroquimica v valor agregado

I Mormas supranaconales reguladas . i )
Legilacion globalment Normas nacionales y acsemdos regionales
Precios nternacionales Costosfinancamients de mwersion
Infraestructura Conexién para wender al norte Conexion entre latincamericanos
Imversion Emipresas trasnacionales Estados ssodados

Fuente: R.A. Wiener,”Impacto del TLC en las iniciativas de integracion energética”, ILDIS , 2007



a Integracion Energética : Gobern‘éﬁﬂﬂi“dmga_S; Seguridad

Opciones en dos polos

L3 integracion energética como alianza (padtadalentre  La integracion enemética como ragimen (negociado) entre

gobiernos. sncedades,

Concepciones restringidas de |2 integraaon, |3 Concepciones ampliastntegrales de la integraddn, 2
sequridad y 13 gobernabilidad. sequridad v |2 gobernabifidad.

Concapcion de 12 energla como capacidad/ Concepcion de |3 energla coma recurso Utilnecesario par
vulnerabilidad estratégica. sustentar el desarmollo econdmico y sociopolitico,

Practicas: integracion "fragmentada”; sequridad Practicas: integracion en todos los registros; segunidad
“defensiva”; cébiles e inconsistentes inicativas cooperativa; inidativas de (relconstruccdn sodal de 3 wda
de (rekconstrucoon sooal de 13 vida democratica demacratica {instituciongs).

{instituciones)

Fuente: Elsa Cardoso, La integracién energética regional: factor de (in)gobernabilidad / (in)seguridad, ILDIS, 2007



ecursos Hidroeléctricos
Sudamericana

Segun estimados de OLADE (2006) :

* Potencial Hidroeléctrico : 580,000 MW
* Brasil + Pert+ Colombia tienen el 70%

* Potencial explotado : 17%

» (Capacidad Eléctrica Instalada : 200, ooo MW ; hidroelect .(64%)



Recursos gasiferos en la Region Sudamericana

. 10" pC
YENEZLUELA 1500

ARGENTINA 275

BOLIIA 24,0

TRINIDAD Y TORAGD
| S ——————

235

14,7

CTROS 1

Y CENTRO AMERNCS J
BRASIL ™
7.8

COLOMBIA | 43

ECUADOR | 37

Fuente: BP Statistical Review' OF World Energy, junio, 2002,

Nota: Considerando estadisticas mas recientes,en otros estaria incluido Pert (excluyendo Centro América) con 14 bpc .
Venezuela tendria reservas probadas del orden del 69% en gas natural y del 79% de petréleo. Brasil , con los recientes descubrimientos
de petroleo en su litoral sera exportador neto en los préximos afios.



Matrices Energéticas en Sudameérica

O —

80% -

60% -

40% -
20% - '

0% —

ARGENTINA

(EST.2007)

O PETROLEO Y DERIVADOS

B CARBON

B IMPORTACIONES DE ELECTRICIDAD
B BIOMASAY OTROS RENOVABLES

CHILE

Matrices energéticas - América del Sur - 2007

EUROPA USA MUNDO

O GAS NATURAL
B HIDROELECTRICIDAD
B NUCLEAR

Fuente: G&G Energy



ersiones en Infraestructura en America Latina

1980-2006

America Latina®: inversion en dareas de infragstructura como porcantaje
del pis, pericdos 1980-1985, 1996-2001, 2002-2006

1.95

Porcentaje
(=]
L

1l B 0,71
o5 oas 047 0,43

Telacomunicacionss Energia

[ 1ogo-1985 [ 1996-2000 [ 2002-2006

L6

a5
036 >

Transporie berrestra

3,71

Totul

Fuenie: pernodos 19R0- 1985 ¥ 1906-2001: César Calderon y Luis Servén, *“Trends in infresinectore in Loiin America, 1980-20007, Docusrenio
de frafuain, W* 269, Suntiapo de Chile, Banco Ceptral de Chile, septicmbre de 2004 peniodo 2002-2006, slabomcion propia sobre la base de

deins del Banco Mundin] ¥ estadislicas nacionales

i Inchiye a la Argentina, el Brasil, Chile, Colombiza, el Esiado Plurinacionnl de Bolivia, México v el Peni.

e Prodocto intemo bouto.

Fuente: Patricio Rozas, Revista CEPAL , agosto 2010



CIER 01
Complementariedades

Hidroloégicas en los paises de

América del Sur

Y

CIER 05
HIDROCIER
Sistema de Informacion

Hidrometeorolégica

CIER 10 Benchmarking
F I: Mejores Practicas de
Gestion

F lI: BM de Tarifas, Econémico-
Financiero, Salud y Seguridad

CIER11(FL Ilylll)
Benchmarking Transmision —
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Técnicos y Mejores Practicas

CIER 14
Estudio de Referenciamiento
(Benchmarking) Costos AOM
en Plantas de Generacion

Factibilidad de
Interconexiones
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Mercados Eléctricos en S.A. I
Estudio de Barreras y Propuestas V
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Estudio de transacciones de
electricidad entre las regiones
é de Ameérica Central
Y Andina y Mercosur
CIER 07
Coordinacion y Manejo del

Mercado Regional de
Ameérica del Sur

—
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Aceptar que existen diferentes

formas de maximizar los
intereses de los paises, Yy
encontrar mecanismos

comerciales en el que todos se
beneficien, independientemente
de el escenario en el cual se
encuentra el pais.

Plantear esquemas innovadores para intercambiar
energia, que no requieran armonizaciones
regulatorias profundas en los mercados internos de
los paises involucrados y posibiliten maximizar
beneficios, prevenir el abuso de poder de mercado,
establecer mecanismos de cubrimiento de riesgos y
de solucion de conflictos.

Fuente: FIER 2008

randes Retos de |la Fase |l —Proyecto CIER 15

Disponibilidad de recursos
primarios

Politicas

publicas
orientadas a la

intervencion
estatal

| D3

;. evasE
o

Pais F

Escasez de recursos
primarios

Politicas
piblicas
orientadas al
mercado

Nota : Se finalizd la Fase II del Proyecto CIER 15: II “Transacciones de energia entre los sistemas de las regiones Andina, América Central y Cono
Sur - Factibilidad de su Integracién” y estd en proceso de difusion y discusion. desde abril 2010 . Comprende a :: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pert y Uruguay.




Integracion

Intercambio eléctrico en América del Sur

Exportador Total
i Argentina | Brasil | Colombia | Ecuador | Paraguay Uruguay | Venezuela | MPIMt
Argenting 550 6411 816 7377
« | Brasil 527 37.562 10 494 38593
2 | Chile 2152 2152
S
E— Colombia 16 22 38
Ecuador 1758 1765
Uruguay 835 750 1585
Total Export. 3514 1300 1.758 16 431973 826 516 51910
Centrales hidroeléctricas binacionales
Ref. Paises Denominacion Rio Capacidad Observaciones
Instalada MW
A Br-Py  ltaipu Parana 12.600 En operacion
(+1.400) Ampl. 2 mags.
B Ar-Uy  Salto Grande Uruguay 1.890 En operacion
C Ar-Py  Yacyreta Parana 2.100 En operacion cota 76
(+1.100) Ampl.. cota 83
D Ar -Br Garabi Uruguay 1.500 En estudio
E Ar-Py  Corpus Parana 3400 En estudia
Total 2005 16.590
Capacidad total prevista 23.990

Fuente: CIER: www.cier.org.uy.




ovecto de Interconexion Eléctricz

- Caracteristicas Fisicas del Proyecto

* Comprende el desarrollo del potencial hidroeléctrico del Pert con la
construccion de seis Centrales de Generacion en la Cuenca Amazonica
peruana con una capacidad total del orden de 7,000 MW para atender
al mercado peruanoy exportar los excedentes al Brasil , para cual también
se requerira la construccion de lineas de transmision de alto voltaje
(proba-blemente a 500KV) para la interconexion de los sistemas eléctricos
peruano y brasilefo.

El proyecto se iniciaria con la C.HE. de Inambari de 2,000 MW 1,
segun el proceso de aprobacion de estudios de ingenieria , ambientalesy
sociales podria entrar en operaciéon en 2017-18.

» El proyecto involucraria a un conjunto de empresas brasilefas privadasy
también la estatal Eletrobras , desde la etapa de estudios,
financiamiento, construccidén, implementaciony

operacion. Ademas es una oportunidad para las empresas peruanas y de
ElectroPeru.



ovecto de Interconexidn Eléctrica-Peru-B =

La interconexion eléctrica Pert-Brasil, estimamos que se realizaria a
través de una linea Inambari-Rio Branco 500 Kv, de aproximadamente 500
Km. de longitud, que vincularia la region Madre de Dios-Puno-Cuzco del
lado peruano de produccion hidroeléctrica con la region Acre-
Amazonas-Rondonia de produccion principalmente termoeléctrica del
lado brasileno.

Para que el mercado peruano sea abastecido por la C.H.E. Inambari sera
necesario también construir un enlace de transmisién Inambari-Campo
Armifio 500 Kv de una longitud cercana a 500 Km.

Estas construcciones serian mas factibles financieramente si se
consideran las CC.HE. : Paquitzapango de 1400 MW, Sumabeni de 1,100
MW, Urubamba de g50 MW, Cuquipampa de 8oo MW y Vizcatan de 750
MW, que en conjunto tendrian, incluyendo Inambari con 2000 MW, una
capacidad estimada de 7,000 MW (con nombres, localizacionesy
capacidades tentativos) .



cto de Interconex

Lado Peruano

Paquitzapango |- BRAZIL
1.379 .MW Sumabeni
Cuquipampa :
8¢ 800 MW
PACTFIG m-:n";
CICEAN :
Vizcatan i - /e o
750 MW
! Inambari
- . \_\ = 1?55 Po?"ﬂ




Lado Peruano

Fuente: Elaboracion propia.

Datos del Ministerio de Energia y Minas Per( (MEM).

Los proyectos 1 y2 serian prioriitarios , los os otros estan por definirse e incluso
cambiarian de nombre .



o e InterconEXim yotrica-Pertg=R :

* Lado Brasileno

Fuente: Ministério de Minas e Energia. Brasil



rovecto de Interconexion Eléc

Aspectos Legalesy Financieros

* Laestructura de soporte legal y el marco institucional esta definido en
el Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Pertui y de
Exportacion al Brasil (APB) suscrito en junio del 2010 .

La ejecucion del APB se iniciaria con el proyecto de la C. HE. Inambari
para lo cual se debera establecer un contrato , previa aprobacion de las
licencias ambientales y sociales, del tipo build, own, operate,transfer
(BOOT) por un lapso de 30 afios a partir de la operacion de la
Central.

Un factor crucial para la viabilidad del proyecto es el financiamento,
que se estima sera asumido por un consorcio de empresas brasilefias
con el soporte del banco BNDES , siendo conveniente también la
participacion de empresas peruanas , la cobertura del riesgo
financiero supondra la participacion de instituciones financieras
internacionales.



Los Riesgos

Los riesgos legales y regulatorios debera considerarse , dentro del APB
en el contrato de concesion. Asi como los riesgos financieros, de tipo
de cambio y tasas de interés .

Otros riesgos que se deben considerar para el mejor desarrollo del
proyectos, son los relacionados con el diseno, construcciony
culminacion dentro los plazos y estdndares internacionales.

Durante la fase de produccion , también se deben considerar riesgos
respecto a la hidrologia, al despacho, de operaciony
mantenimiento, de impactos al medioambiente y sociales.

Tambien se deben preveer los mecanismos de resolucion de disputas
o conflictos entre el consorcio y alguna instituciéon gubernamental.




| Convenio de Integracion Energética Peru-Brasil

* Suscrito en Lima el 17 de mayo del 2008 , cuyos objetivos incluyen
desarrollar estudios sobre el potencial de integracion energética entre
los dos paises, evaluar proyectos hidroeléctricos para la exportacion de
energia del Pert para el Brasil y el marco normativo regulatorio de cada
pais, y examinar la implementaciéon de proyectos de conexiones
eléctricas fronterizas, entre otros.

Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Energiay
Minas de la Republica del Pert y el Ministerio de Minas y Energia de la
Republica Federativa del Brasil, suscrito en abril de 2009, con el
objetivo de desarrollar estudios de viabilidad para la interconexion
eléctrica entre los dos paises, para la exportacién de energia del Peru
para el Brasil y para el abastecimiento de energia eléctrica al mercado
peruano, relacionados con los proyectos que sean determinados
prioritarios por las Partes.




/ Aspectos Esehciales

Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Perid y de Exportacién al Brasil

Suscrito en Manaos el 16 de junio del 2010 , para establecer el marco
legal que promueva el desarrollo de la infraestructura necesaria en el
territorio peruano para la produccion de electricidad destinada a su
mercado internoy la exportacion de los excedentes de potencia y energia
eléctrica asociada al Brasil, con el objetivo de viabilizar la interconexion
entre los sistemas interconectados nacionales de las Partes. Entre los
puntos principales acordados :

* Todas las actividades que se realicen para el cumplimiento del objeto del
presente Acuerdo, incluidas las etapas de planeamiento, construccion,
operaciony cierre de la infra- estructura a que se refiere el presente, se
efectuaran en un contexto de Desarrollo Sostenible y considerando los
estandares ambientales que exigen los dispositivos legales de las Partes,
incluyendo los acuerdos internacionales adoptados por las mismas.



, Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Peru y de Exportacion al Brasil

* La capacidad acumulada de todas las Centrales de Generacién que se
puedan comprometer para la exportacién al Brasil sera como mdximo
6 000 MW muds una tolerancia del 20%;

* La potenciay energia eléctrica destinadas a cubrir las necesidades del
mercado eléctrico peruanoy a exportar los excedentes al mercado
eléctrico brasilefio, se comprometeran respetando el siguiente orden:
(1ro) el Mercado Regulado peruano, (2do) el Mercado Libre
peruano y (3ro) el mercado brasilerio;

* El Estado peruano, previo al otorgamiento de la concesidon definitiva
y conforme a los estudios e informes realizados, establecera la
cantidad de potenciay energia eléctrica asociada destinadas al Mercado
Regulado peruano y sus correspondientes precios, por un periodo de
treinta (30) arios;



/ Aspectos Esenciales

Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Peru y de Exportacion al Brasil

* El Estado peruano definird los excedentes de potencia y energia
eléctrica asociada, valores estos que constaran en los contratos de
concesion de las Centrales de Generacion, que se mantendrdn fijos por
un periodo de treinta (30) arios y podran ser comprometidos para
exportacion al mercado brasileno por el mismo periodo, contado
desde el inicio del suministro al Brasil.

* Los concesionarios de las Centrales de Generacion, por medio de agentes
de exportacion y/o importacion de energia eléctrica del mercado
brasilefo, podran vender en las subastas de compra de electricidad en
el mercado regulado del Brasil, por un periodo de treinta (30) afios,
conforme la reglamentacion y requisitos del proceso de licitacion, hasta
el limite de cantidad de potencia y energia eléctrica asociada definida , y
ratificado por el Ministerio de Minas y Energia de la Republica del Brasil.



Aspectos
Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Peru y de Exportacion al Brasil

* Para el desarrollo, construccion y operacion de las Centrales de
Generacion y Lineas de Transmision ubicadas en territorio peruano sera
necesario obtener del Estado peruano concesiones de generacion
hidroeléctrica y de transmision, las que se otorgardn por un plazo
de treinta (30) arios mds los arios que se requieran para la
construccion de la Central.

* Conforme a los respectivos contratos de concesion, al

vencimiento de dicho plazo, deberdn transferirse al Estado peruano,
sin costo alguno, los derechos eléctricos y la propiedad de la
infraestructura;

* El costo de las instalaciones de transmision que se construyan para
conectar las Centrales de Generacion con el sistema eléctrico brasilefio,
asi como los gastos derivados de la utilizacion del sistema de transmision
del Brasil, serdn sufragados por el vendedor en la subasta de
compra de electricidad para el mercado brasilefio, conforme al
tratamiento del Sistema Interconectado Nacional del Brasil;



, Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Peru y de Exportacion al Brasil

* El costo de las instalaciones de transmision que se construyan para
conectar las Centrales de Generacion con el sistema eléctrico peruano
serd asumido por el mercado eléctrico peruano, siguiendo el
tratamiento del Sistema Garantizado de

Transmision;

* Adecuar, en caso sea necesario, sus respectivos marcos legales y normas
técnicas, asi como promover soluciones para la implementacion de la
infraestructura en un contexto de Desarrollo Sostenible;

* El Gobierno de la Republica del Pert y el Gobierno de la Republica
Federativa del Brasil podran comercializar los excesos temporales de
oferta de potencia y energia eléctrica que se puedan presentar en sus
respectivos sistemaseléctricos, para lo cual las Partes deberan establecer
los procedimientos especificos a que hubiere lugar.



Acuerdo de Suministro de Electricidad para el Peru y de Exportacion al Brasil

* En condiciones de emergencia, inclusive hidrolégica, o situaciones que
puedan poner en peligro la seguridad del suministro eléctrico a los
mercados de Pert y Brasil, ambas situaciones coyunturales, las Partes
podran, de comun acuerdo y temporalmente, cambiar los valores de las
exportaciones de electricidad comprometidos, teniendo en cuenta la
seguridad energética del Peru y Brasil.

» El Estado peruano debera asegurar permanentemente un margen de
reserva no menor de treinta por ciento (30%) de manera de
disponer de una capacidad de generacion para atender de manera
segura su mercado internoy sus compromisos de exportacion.



Reflexi

* Las Reformas de Tercera Generacion posibilitaran superar los
obstaculos ideolégicos y politicos fundamentalistas y
polarizantes , abriendo el camino hacia el anhelado objetivo
de la Integracién Latinoamericana intensificando la
cooperacion energética como oportunidad histérica de los
paises de la region .

En la region existe un suficiente potencial de recursos
energéticos renovables aun no explotados, principalmente
de origen hidrico ademas de los no convencionales de
biomasa, edlico, solar y geotérmico para la produccion de
electricidad . Lo que posibilita conformar en el largo plazo
una Matriz Eléctrica Regional menos contaminante,
eficiente en lo economico e inclusiva en lo social , para un
Desarrollo Eléctrico Sostenible.



